T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
MAMAK KAYMAKAMLIGI
HURIN YAVUZALP ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

- g
-

1 i ‘ |

AMAK

2024 — 2028
STRATEJIK PLANI



Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kogesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




Miidiir Sunusu

Insanoglu var oldugu giinden beri bir taraftan evrenin sirrmm diger taraftan ise kendi
yaradilis gayesini ¢dzmek i¢in siirekli ger¢ek bilginin pesinde kogsmustur. Bilgiye ulagsma ¢abasi
insanoglunun temel hedeflerinden birisi olmustur. Insanoglu bu temel hedef dogrultusunda
bilgiye ulasmak igin siirekli bir ugras ve caba halindedir. Iste bu ¢abamn bir sonucu ve araci
olarak okullar meydana gelmistir. Okullar, gegmisten giiniimiize kadar hem bilginin tretildigi
hem de bu bilgiye ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemlerin 6gretildigi kadim yerler olmustur.

[letisim araclarinin bas dondiiriicii bir hizla yayilip gelistigi giiniimiiz diinyasinda artik,
bilgiye ulagsmak ve bilgi sahibi olmak ¢ok kolaylagmustir. Bilgiye ulagmanin kolay hale gelmesi
arzu edilen bir durumken diger taraftan bu kolaylik, dogru bilgiye, dogru kaynaklar iizerinden
ulasmak gibi temel bir sorunu da beraberinde getirmistir. Iste 6zellikle giiniimiiz diinyasinda
okullar, bu sorunun ortadan kaldirilmasinda yani, gercek bilgiye en dogru yol ve yontemlerle
ulagilmast noktasinda &nemli bir misyon icra etmektedir. Bu noktadan hareketle Hurin
Yavuzalp Anadolu Lisesi olarak temel gayemiz istiklalimizin ve istikbalimizin yegane sahibi
olan Tiirk genglerini ¢agimmzin gerektirdigi bilgi ve beceriyle donatarak, milli ve manevi
degerleri igsellestirmis, iilkesine ve milletine faydal bireyler olarak mezun ederek dogrudan
hayata hazirlamak veya yiiksek 0gretime yonlendirmektir. Hurin Yavuzalp Anadolu Lisesini
arzu ettigimiz ve belirledigimiz hedeflere kavusturmak i¢in 2024-2028 yili Stratejik Plamimizi
hazirladik. Stratejik planlama, hedefe ulasmak icin gidilmesi gereken yol haritasinin
cikartilmasi, taktiklerin belirlenmesi, yolda karsilagilmasi muhtemel engellerin ongoriilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi, siirekli kontroller sayesinde hedefe emin adimlarla gidilmesidir. Bu
inang ve basarinin tesadiif olmadigi bilinciyle 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlamis
bulunmaktay1z.

“Biz” ruhuyla biitlinlesmis bir kurum olarak belirledigimiz misyonumuzu
gerceklestirmek ve vizyonumuza ulagmak i¢in hazirladigimiz stratejik planin bastan sona tim
olusum siirecinde emegi gecen biitiin arkadaslarimi kutluyor, basarili ¢alismalarinin devamini
diliyorum.

Ziya BOZDEMIR
Okul Miidiir
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KISALTMALAR

ADSL Asimetrik Dijital Abone Hatt1

e-okul Bir 6grencinin okula kaydindan baslayip, mezuniyetine kadar olan tiim siireci igeren sistem
FIBER Fiber Optik Kablolar Araciligiyla iletilen internet

GZFT Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit

m? Metre Kare

PG Performans Gostergesi

SMS Kisa Mesaj Hizmeti

TV Televizyon

Web Internet alt yapisi sayesinde dokiiman, resim ve video barindiran bilgisayarlardan bilgi ve

icerik transferini saglayan alt yap1




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

1.1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ziya BOZDEMIR Miidiir Cevdet GILAN Miidiir Yardimcisi
Mustafa ELDEMIR | Miidiir Yardimcis1 Elmas YILMAZ Ogretmen
AYDIN
Y. Melih GUNER Rehber Ogretmen |  Emrah NALBANT Ogretmen

Halime UNAL Okul Aile Bir. Bsk.| Kemal ASLANTEKIN Ogretmen

Giines ASLAN Okul Aile Bir. Yon. Ferdi ULKER Veli
Kurulu Uyesi

Birol SAHIN Veli

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

2.BOLUM: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak Neredeyiz?
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif, Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Altindag Ulugbey Lisesi (Su an Ulugbey Anadolu Lisesi) ek binas1 olarak
ingaatina baslanmis ancak Hurin YAVUZALP isimli hayirsever bir kadinin bagislar ile insaat
ek bina olmaktan ¢ikarilip Hurin Yavuzalp Lisesi ismi ile tamamlanmustir. Ingaat 02.11.2000
tarihinde bitirilmis olup 21.03.2001 tarihinde gecici kabulii yapilmistir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi’nin 09.07.2001 tarih ve 7243 sayili onay1 ile 2001—

9



2002 Egitim 6gretim yilinda ilk kayitlarmi alarak egitim ve dgretime baslamistir.

2003-2004 Egitim 0gretim yilinda okulumuz biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise iki
smifla egitim 6gretimini siirdiirmiis 2007-2008 egitim O6gretiminde mezunlarin1 vermis ve
egitim 6gretimini sonlandirmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim yi1linda Anadolu Lisesi olmus ve
Hurin Yavuzalp Anadolu Lisesi olarak egitime devam etmistir.

Okulumuz sportif faaliyetlerde oldukca aktif katilim saglamaktadir. Ug beden egitimi
kadrosuna sahip okulumuz kurum kiiltiiriinde satrang, kiz futbol, kick boks ve dart alaninda
ilce derecemiz vardir. Budokaido sporunda 6grencimiz Tiirkiye sampiyonu olmustur. Ayrica
edebiyat alaninda siir dalinda da ilge derecemiz elde edilmis ve bu kiiltlirii devam ettirme
amactyla bu tiir yarigma ve etkinliklere katilim saglamaktayiz.

‘Aym 6grencisi’ adl1 kdsemizde her ay sosyal ve sportif alanda veya akademik alanlarda basari
gostermis olan 6grencilerimiz diger 6grencilerimizi motive etmek ve 6zendirmek i¢in ilan

edilmektedir.

2.2. Okul Kiinyesi

Ili: Mamak Iigesi: Ankara
hurinyavuzalpanadoluli
Ekin Mah. 1648. Cad. No:12 | Cografi Konum | ScSi-meb-kl2-utema/har
Adres: Posta kodu:06320 (link): ita.php?R=1&iframe=tr
' ' ue&width=90% &height
=90%
Telefon
0312 376 89 44 Faks Numarast: 0312 376 90 43
Numarast:
e- Posta hurinyavuzalpanadolulisesi@g [ Web sayfasi http://hurinyavuzalpana
Adresi: mail.com adresi: dolulisesi.meb.k12.tr
Kurum 250607 Opretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 09.07.2001 Toplam Galisan 1 5
Sayist:
Kiz 403 Kadin |27
(S)gr encl  IErkek |24 g)gr etmen ek |15
ayist: ayist:
Toplam | ¢\ Toplam | 42
Derslik Basina Diisen Ogrenci 3 Sube Basma Diisen Ogrenci 3
Sayist: Sayist:
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30°dan Fazla
- ) 17 . . 15
Ogrenci Sayist: Ogrencisi Olan Sube Sayist:
Ogrenci Bagina Diisen 72.96 Ogretmenlerin Kurumdaki 3yl
Toplam Gider Miktar: ’ Ortalama Gorev Siiresi:

Tablo 2: Okul Temel Bilgileri ve Okul Kiinyesi
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2.3. Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarmna iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 3 - 3
Brans Ogretmeni 15 27 42
Rehber Ogretmen 2 - 2
Memur 1 -
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 5 3
Toplam Cahsan Sayilan 19 32 52

Tablo 3: Okul Calisan Bilgileri

2.4. Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon +

Derslik Sayis1 22 Cok Amagli Saha +

Derslik Alanlari(m?) 35 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari +

Sube Sayis1 23 Bilgisayar N

Laboratuvar1
Idari Odalarm Alani(m?) 85(m?) | Is Atdlyesi +
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Ogretmenler Odas1 (m?) 40 (m?) | Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alan1 (m?) 665 (m?) Pansiyon +
Okul Bahgesi (Acik alan) (m?) 10392 (m?)
Okul Kapal1 Alan (m?) 2660 (m?)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl 245 (m?)
toplam alan (m?)
Kantin (m?) 30 (m?)
Tuvalet Sayisi 12
Tablo 4: Okul Yerleskesine Ait Bilgiler
2.5. Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflari 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Smif-A 29 9 38 11. Simif-A | 20 12 32
9. Smif-B 25 15 40 11. Smif-B | 13 13 26
9. Smif-C 26 11 37 11. Smif-C | 15 11 26
9. Smif-D 23 9 32 11. Smif-D | 17 10 27
9. Smif-E 20 13 33 11. Smif-E | 15 12 27
9. Smif-F 25 7 32 11. Smif-F | 12 13 25
10. Smif-A | 21 10 31 12. Simif-A | 15 5 20
10. Smif-B | 21 11 32 12. Smif-B | 7 9 11
10. Smif-C | 19 12 31 12. Smif-C | 18 12 30
10. Smif-D | 16 11 27 12. Smif-D | 18 14 32
10.Smif--E | 22 7 32 12.Simif-E 16 15 31
Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri
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2.6. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiler asagida verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 2
Masaiistili Bilgisayar Sayist 7 Yazici Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER

Tablo 6: Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

2.7. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere
gelir ve giderlerine iligskin son bir yi1l gerceklesme bilgileri asagida verilmistir.

Yih Gelir Miktan Gider Miktan
2023 64.412,76TL 54.573,15
2.8. Mevzuat Analizi

ANKARA /Mamak Hurin Yavuzalp Anadolu Lisesi Miidiirliigli asagida siralanan yasal yiikiimliiliikkler
dogrultusunda hareket etmektedir:

*T.C. Anayasasi

*1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

* 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5542 Sayili 11 Idaresi Kanunu

* 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

* 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

* 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

* Milli Egitim Bankalig1 Norm Kadro Yonetmeligi

* Milli Egitim Bankalig1 Ogretmen ve Yoneticilerin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
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* Milli Egitim Bankalig1 Yonetici Atama Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Sicil Amirleri Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

* Milli Egitim Bankalig1 Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Y&netmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Y &netmeligi

* Milli Egitim Bankalig1 Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler

* Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y dnetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

* Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim ve Ogretim Calismalarmimn Planli Yiiriitiilmesi Ydnergesi
* Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencileri Yetistirme ve Smavlara Hazirlama Kurslar1 Yonergesi
* Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Okulumuzun Bagli Oldugu Mevzuat ve Bu Mevzuat Geregi Gorevleri Tiirk Milli Egitiminin amag ve
ilkeleri dogrultusunda,;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmni, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardime1 olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel saghiginin yan1 sira ailesinin ve toplumun sagligini
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yagam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢aligmalarmi birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,

i) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planl ¢calisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmek,

j) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasimi saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimc1 olmak,

1) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini
Ogretmektir.

Yasal Yiikiimliilik (Gorevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve
no’su)

Ogrenci Isleri: #1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Kayit, Devamsizlik isleme, Not izleme ve isleme, | *Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1
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Smif gegme islemleri, MEB Burslari, Kitap
dagitimi, Veli toplantilari, Ortak smavlar, Disiplin
islemleri

Smif Ge¢me ve Smav Yonetmeligi

*Milll Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari
Odiil ve Disiplin Y6netmeligi

*]1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz
Yatililik, Burs Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Personel Isleri:

Maas, Ucret, izin, Terfi ve intibak islemleri,
Hizmet birlestirme islemleri, Ders programa,
Goreve baslama ve gorevden ayrilmalar, Sicil,
Stajyerlik egitimi, Hizmet i¢i egitim

*657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

*Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Izin Yénergesi
*Milll Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

*Milli Egitim Bakanlig1 hizmet I¢i Egitim

Y 6netmeligi

Rehberlik Hizmetleri:

Bireysel goriisme ve psikolojik danigsma, Bireyi
tanima, Ogrenci uyumu, Veli ile iliskiler, izleme,
degerlendirme

*Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

Sosyal Etkinlikler:
Kuliip Faaliyetleri, Toplum hizmeti ¢aligmalari

*Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim ve Orta
Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Stratejik Plan

*5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

*Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

*Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanlig1 2022/21 Sayil1 Genelge

*Stratejik Planlama Konulu 2022/21 Sayili
Genelge

Kurslar: *Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme
Yetistirme Kurslari, Kurslar1 Yonergesi
Okul Aile Birligi: *Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi

Okulun egitim ihtiyaglarma yonelik ¢aligmalar

Yonetmeligi

Miifredatin Islenmesi:

* Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagl; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve
sorumluluklarmni bilen ve bunlar1 davranig haline
getirmis yurttaglar yetistirmek,

*Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1
sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli
kisiler yetistirmek
*QOgrencileri, ¢esitli program ve okullarla ilgi,

*Milli Egitim Temel Kanunu
*Talim Terbiye Kurulunun Genel Bilgi Derslerine
Ait Ogretim Programlar1
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istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem meslege hem de
yiiksekdgretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir.

Tablo 7: Yasal Hiikiimliiliikler ve Dayanaklart

2.9. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan 20 politikalar incelenmistir. Bu
cergevede Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmagtir.

Milli Egitim Miidiirligtimiiz, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika
belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger list politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas: amaciyla iist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen
Gorev/Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali e 0. Madde, *Kurum faaliyetlerinde

Yonetimi ve Kontrol biitcenin  etkin  ve

Kanunu * 41. Madde verimli kullanimi
*Stratejik plan
hazirlama

*Performans programi
hazirlama

*Faaliyet raporu

hazirlama
30344 sayih  Kamu Timii Bes yillik hedefleri
Idarelerinde ~ Stratejik iceren stratejik plan
Plan Hazirlamaya hazirlanmasi
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idareleri I¢in Tiimii Bes yillik hedefleri
Stratejik Plan iceren stratejik plan
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
2022/21 sayilt Timii 2024-2028  Stratejik
Genelge, 2024-2028 Planinin Hazirlanmas1
Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar1
MEB 2024-2028 Tlimii 2024-2028 Stratejik
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Stratejik Plan Hazirlik Plan1 Hazirlama

Programi (18 Eyliil Takvimi

2023)

MEB 2024-2028 Timii MEB Politikalar1

Stratejik Plani Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Tiimii Bes yillik kurumsal

Hazirlanacak hedeflerin her bir mali

Performans yil i¢in ifade edilmesi

Programlar1 Hakkinda

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Tiimii Her bir mali y1l i¢in

Hazirlanacak Faaliyet belirlenen hedeflerin

Raporu Hakkinda gerceklesme

YOnetmelik durumlarmnin tespiti,
raporlanmast

Ankara i1 Mem 2024- Tiimii

2028 Stratejik Plani

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.10. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2024 — 2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve bunlara
bagli hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve bu ¢aligmalar sonucunda
asagidaki faaliyet ve hizmet alanlar1 olusturulmustur.

Faaliyet Alanlan Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri *QOgrenci isleri

*Kayit ve nakil isleri

*Devam ve devamsizlik islemleri
* Not izleme ve isleme

* Smif gegme

*Diploma islemleri

* Sinav isleri

* Disiplin isleri

* Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

* Ogrenim belgeleri diizenleme islemleri
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* Yiksekogretime hazirlama isleri

* Ogrencileri smavlara hazirlama ve
kurs iglemleri

* Anma ve kutlama programlarmin
yiiriitiilmesi isleri

* Zumre toplantilarinin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi isleri

Rehberlik Faaliyetleri

*Qgrencilere rehberlik yapmak

* Velilere rehberlik etmek

* Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek
* Jzleme ve degerlendirme

* Psikolojik danismanlik yapmak

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

*Tiyatro

* Siir dinletisi

* Kitap okuma

* Satrang

* Sosyal sorumluluk ¢aligmalar1
*Kuliip ¢alismalar1

* Yarismalarin diizenlenmesi ve
degerlendirilmesi isleri

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle
ilgili organizasyonlar

Sportif Faaliyetler

*Futbol

* Voleybol

* Basketbol
* Masa tenisi

* Futsal

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

*Personel ozlik islemleri
*Norm kadro islemleri
* Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

* Atama ve yer degistirme islemleri
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*Derece terfi islemleri

* Sicil

* Maas — Ucret

* Ders programi

* Stajyerlik islemleri
Yardimei Personel Islemleri:
1. Temizlik

2. Bakim-onarim

3. Giivenlik

4. Bahge diizenleme

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

*Bagis toplama
*Okulun ihtiyaglar1
*Egitim ve 08retime destek

*Kantin kiralama islemleri

Strateji Gelistirme Faaliyetleri

*Stratejik planlama islemleri

* Performans programi ve faaliyet
raporu hazirlama

* [htiyac analizlerinin yapilmasi

*Egitime iligkin istatistiklerin tutulmasi

Ders Dis1 Faaliyetler

*Sosyal Projeler
*TUBITAK projeleri

*Egzersiz caligmalar1

Fiziki ve Mali Destek Faaliyetleri

*Tagmir mal islemleri

*QOkul kantin islemleri, temizlik,
giivenlik, 1sitma ve aydinlatma
hizmetleri

* Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim
islemleri

* Arsiv hizmetleri
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* Sivil savunma islemleri

* Biitge islemleri (6denek talepleri,
aktarimlar)

Denetim ve Rehberlik Faaliyetleri *QOkul Personelinin Teftis ve Denetimi
*Ogretmenlere Rehberlik ve
Oryantasyon

Halkla iliskiler Faaliyetleri *Bilgi edinme bagvurularinin
cevaplanmasi

*Protokol is ve islemleri

*Okul-Aile 1s birligi

Mezunlar1 izleme Etkinligi Mezunlarla iletisim

Tablo 9: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.11. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BiRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

IARALARS YARDIMCIS!

Gorsel: Okul Paydasg Iliski Grafigi
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2.11.1. Ogrenci goriis anketi (%)

KATILMA DERECESI
SIRA 7 | ® B §
MADDELER 2R B o |8 =3
NO =2 5|8 2| B
o E’ < - < @« <
S = S £ (S 5 S
s 5| 2 | §|gg| =
5 & | B s |B 5
| Ogretmenle"rlrunle 1‘h.t1'yac; duydugumda 32 | %as | w12 | w5 | a3
rahatlikla goriisebilirim.
) Okul mu'd.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla w13 | w30 | waa | w6 | ws
konusabiliyorum.
3 Okulun rel‘l‘t?erhk servisinden yeterince w3 | %29 | %38 | %19 | %6
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate 16 | %39 | %30 | %7 | %09
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %27 | %40 | %28 - %5
6 O.kuld.a o%re"ncﬂe‘rle ilgili alinan kararlarda i a3 | w32 | w2 | %13
bizlerin goriisleri alinir.
7 ‘Ogre‘t@enler y‘en‘lhge acik olarak derslerin %19 | %26 | %23 | %12 | %20
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.
g Derslerde konuya gore uygun arag-gerecler %10 | %31 | %22 | 905 | %12
kullanilmaktadir.
9 Teneftfiislerde ihtiyaglarimi karsilayabiliyorum. - %9 | %35 | %50 | %6
10 | Okulun ici ve dig1 temizdir. %38 | %40 | %12 | %10 -
1 Okulu'n'blnam ve diger fiziki mekanlar %18 | %35 | %14 | %04 | %9
yeterlidir.
2 O}iul k.ar%tlmnde satilan malzemeler saglikli ve a3 | w4 | 921 | w12 | o0
giivenlidir.
13 O}(u}umuzde.l yeterli {nlktarda sanat§a1 ve 26 | %56 | %16 | %o ]
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Tablo 10: Ogrenci Goriig Anketi

Ogrenci goriis anketi sonuglarma gore 1. ve 10. Maddeler %78 ile okulumuzun en giiglii yoni,
6. ve 9. maddelerde ise %55 ve %56 ile gelisime agik zayif oldugumuz yonler oldugu
gorilmiistiir.
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2.11.2. Okul personeli goriis anketi (%)

KATILMA DERECESI
~
MADDELER =2 2| 5 |EF| 5
NO <2 5| < =~ € 5 =
S = =) @ = <
s E| 2 | § [E 8| §
5 ® = 2 (B g
=
| Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin a7 | w16 | %52 | %15 | %10
katilimiyla alinir.
) Kurumdakl.tur‘n‘duyurular calisanlara w32 | w43 | o1 | %4 )
zamaninda iletilir.
Her tirlt odillend: Tol ik
3 er t1.1r u‘oc.lu endirmede adil olma, tarafsiz w13 | %37 | w6 | %18 | %6
ve objektiflik esastir.
4 K“et‘l‘d{l’nl, okulun degerli bir iiyesi olarak %34 | w53 | %8 ) )
goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani a6 | w04 | %06 | w4 | %20
tanimaktadir.
6 Okul, teknik a.rag.: ve gere¢ yoniinden yeterli %10 | %16 | %08 | %32 | %14
donanima sahiptir.
7 Oku'lda c;ahsuanlara yonehk sosyal ve kiiltiirel i ) ) %20 | %80
faaliyetler diizenlenir.
g Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 37 | w2 | %15 | ws | %18
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
%26 | %34 | %23 | %12 | %5
? olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 0 0 0 0 0
1o | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei %14 | %29 | %32 | %18 | %7
diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 | iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. calisanlarla 943 | %26 | %13 | %9 | %9
paylasir.
2 Oku.luml%zde‘l sadece égretl.n(?nlerin kullanimina w13 | %18 | %46 | %13 | w10
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima 1hslfm.yefnhk Ve. gelismeleri takip %56 | a1 | %3 ) ]
eder ve kendimi giincellerim.
Tablo 11: Okul Personeli Goriis Anketi

Okul calisanlar1 goriis anketi sonucunda 13., 4., 2., 8. maddeler, okulun en giiclii oldugu
maddeler olarak siralanirken; 7. madde ve hemen ardindan 6. Maddede goriildiigii gibi gelisime
acik en zayif oldugumuz yonlerimiz mevcuttur.
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2.11.3. Veli goriis anketi (%)

KATILMA DERECESI
=
SIRA MADDELER ~x| | 7T |F 2
NO 22 2|3 |28 F
- E ‘2 - E »n =1
$E| 5| € 23 %
=&| E| 8§ | =| &
3 5
| Ihtiyag duy?u‘gum.d‘a okul calisanlariyla %20 | %25 | %10 | %25 | %00
rahatlikla goriisebiliyorum.
) ]"3v121 11'g11end1ren okul duyurularin1 zamaninda awa | %3 | %19 | %a3 | %31
ogreniyorum.
3 O‘grenc'1mle .11.g111 konularda okulda rehberlik a1 | %40 | %19 | %11 | %9
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate w14 | w34 | w16 | w6 | %10
alintyor.
5 ‘Ogre'tr?lenler y?n}llge acik olarak derslerin a6 | w4 | w26 | w4 | w0
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 9kulda Yabanm kisilere kars1 giivenlik %10 | %16 | 928 | %30 | %14
onlemleri alimmaktadir.
7 O}(L.l.lda t'nz'lerl .1lgllend1ren kararlarda i w5 | %00 | %as | %30
goriislerimiz dikkate almar.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
8 internet sayfasini diizenli olarak takip %39 | %20 | %15 | %8 | %18
ediyorum.
9 E;i)cugumun'oku.lu.nu seleyglnl Ve o %26 | %39 | %18 | %12 | %5
Ogretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
10 . %14 | %29 | %32 | %18 | %7
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. %43 | %26 | %14 | %8 | %9
2 Okulu.n‘blnas1 ve diger fiziki mekanlar w13 | w16 | wal | w16 | %10
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
13 %54 | %3 %7 - -
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 0 039 | %
Tablo 12: Veli Goriis Anketi

Veli goriis anketi sonucunda 3., 8., 9., 13. maddeler, okulun en giiclii oldugu maddeler olarak
siralanirken; 7. madde ve hemen ardindan 2. maddede goriildiigii gibi gelisime agik en zayif
oldugumuz ydnlerimiz mevcuttur.
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2.12. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz boliimiinde; Okulumuzun tegkilat yapisi, insan kaynaklari, egitim 6gretim istatistikleri, egitimde
teknoloji kullanim, teknolojik altyap1 ve donanimi, bilgi ve iletigsim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri,
egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

OKUL MUDURU
OKUL-AILE BIRLIGI ‘ OGRETMENLER
KURULU
: DISIPLIN
KOMISYONLAR MUDUR KURULU
YARDIMCILARI
OCGRENCI ZUMRE SINIF REHBER BURO YARDIMCI
KULUOPLERI OGRETMENLERI OCGRETMENLERI OCRETMENLERI HIZMETLERI HIZMETLER

Okul Organizasyon Semast

2.13. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yonetim siireci tarafindan gretmenlerin aldiklar1 hizmet ici egitim seminerleri, akademik kariyer
diizeyleri, ilgi alanlar1 vb. bilgileri MEBBIS modiiliine islenir. Personelimizin bilgilerinde meydana gelen
degisikliler sistematik olarak islenir. Okul kurul ve komisyonlara gérevlendirmeler, insan kaynaklari siirecinden
gelen bu analiz sonuclar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrica okul i¢i gérevlendirilmelerde ilgi, istek, yetenek
ve akademik kariyer diizeyinin yani1 sira konuya hakim olma, bilgiyi etkin kullanabilme ve paylagabilme 6zellikleri
dikkate alinmaktadir. Okulumuz igerisindeki gorev dagilimlari ve gorev tanimlari, ilgili kanun, yonetmelik,
yoOnerge ve genelgelere gore yapilmaktadir. Egitim 6gretim yili sene basinda gerceklesen 6gretmenler kurul
toplantisinda, okulumuzda bir y1l boyunca calisacak kurul ve komisyon iiyeleri 6gretmenlerin istekleri,
yeterlilikleri, ilgi alanlari, bilgi birikimleri dikkate alinarak kurulun oylari ile belirlenir ve karara baglanir.
Olusturulan kurul ve komisyonlar okul liderlerinin ve yonetimin bir pargasi olup kanun ve yonetmeliklerin verdigi
yetkiye sahiptirler.

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 - 1
Midiir yardimeisi 2 - 2

Tablo 13: 2024 Yili Okulumuzdaki Yonetici Bilgileri
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Lisans 1
Yiiksek lisans 2
Tablo 14: Kurum Yoneticilerinin Egitim
Durumlar
Brans1 Erkek Kadm Toplam
Tiirk dili ve 2 4 6
edebiyati
Matematik 3 3 6
Tarih 1 3
Cografya - 3 3
Ingilizce - 3 3
Kimya 1 1 2
Fizik - 2 2
Biyoloji 1 1 2
Din kiiltiirti ve 2 1 3
ahlak bilgisi
Beden egitimi 1 2
Felsefe 2 - 2
Ikinci yabanc1 dil | - 1 1
(Almanca)
Gorsel sanatlar - 2 2
(Resim)
Gorsel sanatlar - 2 2
(Miizik)
Rehberlik 2 - 2
Toplam 16 26 42
Tablo 15: 2024 Yili itibariyle Brans Bazinda Kurumumuzdaki Ogretmen Sayist

2.14. Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisi kaynakli olan gii¢liikleri
ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan
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bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

GZFT analizimiz olugturulurken i¢ ve dis paydaslardan alinan anket sonuglari ile birlikte
i¢c paydaslardan Hurin Yavuzalp Anadolu Lisesi Milli Egitim calisanlarinda dagitilmis olan
GZFT formlar1 toplanmig ve tablo haline getirilerek Stratejik Planlama ekibi tarafindan
puanlanarak onem sirasma gore sirlanmis birbirleri ile ¢elisen yonler ¢ikartilmagtir.

2.14.1. i¢sel Faktorler

a. Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmesi ve
elestirel diisiinme ve sorgulama yeteneklerinin olmasi.

Calisanlar Ogretmen kadrosunun geng, iletisime agik, dinamik, yeniliklere acik ve
yiiksek lisans mezunlarinin ¢ok olmasi.

Veliler Devamsizlik ve 6grencilerin genel durumu ile ilgili veliler ile goriismeler

yapiliyor olmasi, velilerle giiclii iliskilerin olmasi ve velilerin,
cocuklarmin daha iyi bir egitim almalari i¢in istekli olmalari

Bina ve Yerleske

Okul fiziki imkanlarmin 6grencinin bos zamanlarini kaliteli sekilde
degerlendirmesini  saglayacak sekilde diizenlenmis olmasi, ADSL
baglantisinin olmasi1 ve okulda giivenlik kameralarmnin olmasi.

Donanim Bilgisayar teknoloji smifinin olmasi, Fatih Projesi kapsaminda siniflara
kurulan etkilesimli tahtalarin olmasi, kiitiiphanesinin aktif kullanilmasi.
Biitce Farkli kalemlere ait genel biitcenin olmasi ve okul-aile birligi kanaliyla

saglanan katkilar.

Yonetim Siirecleri

Devamsizlik ile ilgili evraklarin diizenli ve zamaninda tutuluyor olmasi,
paydaslarin goriislerinin alinmasi.

[letisim Siirecleri

Ogrencilerin 6gretmenlerine hizl ve etkin bir sekilde ulasabiliyor olmast,
okul web sayfasinin olmasi, SMS sisteminin kullanilmasi.

Tablo 16: Okulun Giiclii Yonleri
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b. Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin akademik basariyr arttirmaya isteksiz oluslar1 ve okuma
aligkanlhigmin zayif olmasi.

Calisanlar Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi ve kadrolu temizlik is¢isinin
olmamasi.

Veliler Velilerin bazilarmin okulla iletisim kurmada yeterince istekli olmayisi,

toplantilara katilimin az olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzda kapali spor salonun olmamasi.

Donanimm Fizik-kimya-biyoloji laboratuvarindaki malzemelerin yetersiz olmasi,
engelli asansoriiniin olmamast.
Biitce Okul aile birligi desteginin ve merkezi biitceden alinan payin yetersizligi.

YoOnetim Siirecleri

Yonetici gorev siirelerinin kisa olmasi, is yiikii ve yOnetici sayismin
orantisiz olmasi, mezun 6grencilerin takibinin yapilamamasi.

[letisim Siirecleri

Ogrencilerin, dgretmenlerle yeterli iletisimi saglayamamalari, paydaslarmn
kurum web sayfasini yeterince kullanmiyor olmasi, kurum sosyal medya
hesaplarmin bulunmamasi.

Tablo 17: Okulun Zayif Yonleri

2.14.2. Dissal Faktorler

a.Firsatlar
Politik 2023 Vizyonu’nun egitime yapacagi katkilar.
Ekonomik Merkezi biitceden egitime ayrilan paym artmasi, haywrseverlerin egitim-
Ogretime verdigi destek.
Sosyolojik Toplumda artan egitim- §gretim bilinci.
Teknolojik Gelisen egitim-0gretim teknolojilerinin kullanilabilirliginin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Degisen ihtiyaclara gore siirekli degistirilen ve giincellenen mevzuat.

Ekolojik

Toplumda giderek artan ¢cevre bilinci.

Tablo 18: Dissal Faktorler (Firsatlar)
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b. Tehditler

Politik Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik Merkezi biitceden yeterince pay alinamamasi

Sosyolojik Egitim- 6gretim bilincinin tiim bireylerde ayni seviyede olmamasi
Teknolojik Toplumda artan teknoloji bagimliligi, teknolojinin bilin¢li kullanilmamasi

ve internet giivenligi ile ilgili sorunlar

Mevzuat-Yasal Sik degisen mevzuat dolayisiyla yasanan uyum sorunu

Ekolojik Toplumdaki ¢evre bilincinin yeterince gelismemis olmasi

Tablo 19: Dissal Faktorler (Tehditler)

2.14.3. Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan; egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Bagsar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal YoOnetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Ogretim Yontemleri Donanim

Duyan Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler

Ders Arag-Geregleri

Temizlik, Hijyen

Yonlendirme

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Tablo 20: Egitime Erigsim-Egitimde Kalite-Kurumsal Kapasite Faktorleri

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Zorunlu egitimde erisimin saglanmasi, erken ayrilmalar1 6nleyici ¢alismalar yapilmasi.

Zorunlu egitimde devamsizlik oranini azaltici ¢aligmalar yapilmasi.

Ozel egitim gerektiren dgrencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devamu.

1
2
3 | Okula uyum ve oryantasyon ¢aligmalarinmn gelistirilmesi.
4
5

Yabanci 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devamu.
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilarmi artiric1 ¢alismalar yapilmast.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katilimmin artirilmast.

Ogrencilerin sinif tekrarmi 6nleyici calismalar yapilmasi.

Ogrencilere iist dgretim kurumlarmi tanitic1 ve yonlendirici ¢alismalarin yapilmasi.

Akademik basariy1 artiric1 6gretim yontemlerinin uygulanmasi.

Q|| AW N -

Ogretim siirecinde gesitli ders arac ve gereclerinin kullaniminimn saglanmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisimin giiclendirilmesi.

2 | Kurumsal yonetimin gelistirilmesi.

3 | Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin artiriimast.

4 | Binamiz, okul bah¢emiz, oyun alanlarimiz ve smiflarimizin donanimsal gelisiminin
saglanmasi.

5 | Temizlik ve hijyen konusunda gerekli ¢aligmalarmn yapilmasi.

6 | Is giivenligini ve saghgi ile ilgili galismalarin yapilmast.

7 | Tasima ve servis ile ilgili sorunlarm giderilmesi.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.1. Misyonumuz

Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 ile milli ve evrensel degerleri 6ziimsemis, yiiksek dgretim i¢in gerekli
akademik bilgi ve donanimi kazanmus, yliksek 6grenime hazir d6grenciler yetistirmek ve bu 6grencileri
dogrudan hayata hazirlamak.

3.1.2. Vizyonumuz

Kendini yenileyebilen, gelistirebilen, degisim ve gelisim halinde diinya ile uyumlu bir
okul olmak.

3.1.3. Temel Degerlerimiz
1. Adaletli Olma
2. Katilimeilik
3. Calismalarda Kalite
4. Insana Sayg1
5. Calismalarda Etkililik ve Verimlilik
6. Hosgoriilii Olma
7. Calismalarda Bilimsel Olma
8. Objektiflik
9. Kalite
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

3.2.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yOnetim
yapist kurulacak ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecek, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

No

Okula yeni baslayan
PG.1.1.1. | dgrencilerden oryantasyon 100 110 115 120 125 1 130
egitimine katilanlarm orani(%)

PG.1.1.2. | Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu(0-1)(engelli
asansorii, rampasi, wc)

PG.1.1.3. | Bir egitim 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri

devamsizlik yapan 6grenci
oran1(%)

35 30 25 20 10 0

PG.1.1.4. | Bir egitim ve 6gretim

doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 10 15 15
ogrenci oram (%)

Tablo 21: Egitim ve Ogretime Erisim Performans Gostergesi
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Hedefler Hedef ifadesi Hedef Sorumlusu | Hedef Tarihi

Oryantasyon faaliyetine katilimi

'™ . Her Ogretim Yilinda

1.1.1. artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar Rehberlik Servisi

yapilacaktir. 1 Eyliil — 30 Haziran

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin kullaniminin . Her Ogretim Yilinda
1.1.2. kolaylastirilmasi i¢in rampa, we ve | Okul Idaresi ) .

asansor eksiklikleri 1 Eyliil — 30 Haziran

tamamlanacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.3. tespiti ve erken uyari sistemi i¢in Okul Idaresi Y1l Boyunca
calismalar yapilacaktir.

Okulumuzda okuyan yabanci
1.1.4. ogrencilere ev ziyaretleri yapilacak [ Rehberlik Servisi B .
ve okula devamlar1 saglanacaktir. 1 Eyliil - 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda

Tablo 22: Egitim ve Ogretime Erisim Eylemler

3.2.2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
rehberlik faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrenme kazamimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.
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N PERFORMANS Meveut| HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
9.Smif | 53 58 64 67 70 75
PG2.1.1. | Ogrencilerin  yil  sonu 10.Smif | 62 66 70 74 78 82
basar1 puani ortalamalart | 11 Sinif | 66 70 74 78 82 86
12.Smif | 72 75 80 82 84 85
Bir egitim 6gretim y1l1 icerisinde
PG2.12 sanat, bilim, kiiltiir ve spor
7= | alanlarmda en az bir faaliyete 30 50 70 100 | 130 | 150
katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.3. | . ) )
Ogrenci basima okunan kitap sayis1 | 1 5 8 10 12 15
PG.2.14. i i 50 i
Takdir belgesi alan Ogrenci 3 10 % 15 18 20
orani(%)
PG.2.1.5. i i 58 i
Tesekkiir belgesi alan  6grenci 13 2 %6 30 34 38
orani(%)
PG.2.1.6. i icerisi i 5neli
B‘%r yil 1gerlsane velilere yonelik 3 4 5 6 7 2
diizenlenen faaliyet sayisi
PG.2.1.7. i icerisi ii i
Bir yil icerisinde diizenlenen veli ’ 3 4 5 6 7
toplant1 sayis1
9.Smif | 50 55 60 65 70 75
PG.2.1.8. Yabanci Dil Dersi Puan 10.Smnif | 62 66 70 74 78 82
Ortalamas1 11.Smuif | 55 60 65 70 75 80
12.Smuf | 80 84 88 92 96 100
PG.2.1.9. iipleri
Okul ve ma‘b:alle spor kuliiplerinden ’ 4 6 3 10 12
yararlanan 6grenci orani (%)
PG2.1.10. T'(.)p.I.UI'I.lS“aI sorumluluk ve
goniilliiliik programlarma katilan 5 7 9 11 13 15
Ogrenci orani(%)
PG.2.1.11. ii ii
Fzzkulte/Y uksel;okula yerlesen 35 40 45 50 55 60
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.12. 58 i
Simf tekrarma kalan §grenci sayisi 57 50 40 30 20 10
(9.Smif)

Tablo 23: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artinlmast Performans Gistergesi
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Hedef

No Hedef ifadesi S Hedef Tarihi
orumlusu
Ogrencilerin ~ akademik  basarilarmi  artirict | Tiim 1 Eyliil-1
2.1.1. o
calismalar yapilacaktir. Ogretmenler Temmuz
Ogrencilerin  sanat, bilim, kiiltir ve spor|. . .. .
2.1.2. |alanlarindan en az bir faaliyete katilmalarmni 1;{[11((11111‘ }FEylul-l
saglayici ¢caligmalar yapilacaktir. ardimeist emmuz
Okunan kitap sayismin artirilmasi icin gerekli | Tiim 1 Eyliil-1
2.1.3. o
calismalar yapilacaktir. Ogretmenler Temmuz
Rehberlik 1 Eyliil-1
2.1.4. | Velilere yonelik faaliyetler diizenlenecektir. S © l?e}r y
ervisi Temmuz
515, Diizenli arah}darla ve 1ht'1yag duyulduk¢a veli Okul idaresi 1 Eyliil-1
toplantilar1 diizenlenecektir. Temmuz
Yabanct dil dersinde basariy1 artici tedbirler | Yabanci Dil 1 Eyliil-1
2.1.6. o .
alinacaktir. Ogretmenleri Temmuz
91<u1 ve mahalle spor ku}ﬁplerindeq yararlanan Beden Egitimi 1 Eyliil-1
2.1.7. | 6grenci oranimi artirmak i¢in gerekli caligmalar 0% leri T
yapilacaktrr. gretmenleri emmuz
5 1.8 Ogrenciler toplumsal sorumluluk ve goniilliilik | Tiim 1 Eyliil-1
7% | programlarina katilmalari i¢in tesvik edilecektir. | Ogretmenler Temmuz
519 Fakiilte/Yiiksekokula yerlesen Ogrenci sayismni | Rehberlik 1 Eyliil-1
7 Jartirmak icin gerekli calismalar yapilacaktir. Servisi Temmuz
21.10. Simif t@krarlpa kalan 6grenci sayisini azaltmak i¢in Okul idaresi 1 Eyliil-1
gerekli tedbirler alinacaktir. Temmuz

Tablo 24: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirdmasi Hedefleri
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Stratejik Hedef 2.2.: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini, ulusal ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak ve bir iist kuruma

hazir 6grenciler yetistirmek.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 N .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi proje
ve yarigmalara katilan 2 3 4 5 6 7
ogrenci orani (%)
PG.2.2.2 Ulusal ve uluslararasi proje

ve yarigmalara katilan 0 227 227 | 18,16 | 18,16 | 18,16
Ogretmen orani (%)

PG.2.2.3 | Kurumda yiiriitiilen proje
say1st

PG22.4 Kurumda yliksekégretime
hazirlik ve uyum programi | 1 1 1 1 1 1
uygulanma durumu ( 0/1)

Tablo 25: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Performans Gostergesi
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Proje ve uygulama ¢alismalariyla,
ogrencilere ilgi ve yetenek alanlarinda
derinlesme firsati saglanacak ve bu
alanda gerekli tedbirler alinacaktir.

Rehberlik Servisi

1 Eyliil-1 Temmuz

222

Ogrenciler ulusal ve uluslararas:
projelere katilim i¢in tesvik
edilecektir.

Tiim Ogretmenler

1 Eyliil-1 Temmuz

223

Ogretmenler ulusal ve uluslararasi
projelere katilim icin tesvik
edilecektir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

2.2.4

Kurumun daha ¢ok proje ve
yarigmalara katilmasi i¢in gerekli
faaliyetler yapilacaktir.

Okul idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

225

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum
programi uygulanmasi i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

Tablo 26: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Eylemler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu

yapisini ve niteligi giiclendirilecektir.

saglamak iizere insan kaynaklarmin

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.3.1.1

Lisansiistii egitim alan
Ogretmen orani(%)

49,94

49,94

56,75

61,29

68,1

70,37

PG.3.1.2

Bir yilda hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmenlerin orani
(%)

20

25

30

35

40

45

PG.3.1.3

Kaynastirma / biitlinlestirme
ve 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilere yonelik
egitim alan 6gretmen orant
(%)

4,54

4,54

6,81

9,08

11,35

13,62

PG.3.1.4

Rehberlik 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik
hizmet i¢i egitime
katilanlarm oran1 (%)

100

100

100

100

100

100

PG.3.1.5

Uzaktan egitim veren ozel
ogretim kurumlarindan
sertifika alan kisi sayis1

PG.3.1.6

Kisisel ve mesleki egitim
sertifika programlarina
katilan 6gretmen orani(%)

2,27

2,27

22,27

34,05

45,40

56,75

Tablo 27: Kurumsal Kapasite Performans Gostergesi
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

[Eylem Tarihi

3.1.1.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
gereken caligmalar yapilacaktir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

3.1.2

Kaynagstirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitimin
niteligini artrmak i¢in smif ve brang
ogretmenleri siif igindeki
uygulamalara destek amagh 6zel egitim
konularinda hizmet i¢i egitimlere
yonlendirilecektir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

3.1.3

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
alanlarma ve ilgilerine yonelik
becerilerini gelistirmek i¢in lisansiistii
diizeyde mesleki gelisim programlarina
katilim1 desteklenecektir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

3.14

Ogretmenlerin mesleki becerilerinin ve
donanimlarinin gelistirilmesi i¢in
gereken hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlariyla ile ilgili tedbirler
alinacaktir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

3.1.5

Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

3.1.6

Personelin, uzaktan egitim veren 6zel
Ogretim kurumlarindan sertifika
almaya tesvik edilecektir.

Okul Idaresi

1 Eyliil-1 Temmuz

Tablo 28: Kurumsal Kapasite Eylemler
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Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis edilerek; etkin, verimli bir yonetim yapis1 olusturulacaktir.

No PERFORMANS | Mevcut HEDEF
GOSTERGESL| 5553 | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bilgisayar sistemlerinin 1 2 2 2 2 2

PG3.2.1 Ibir y1l igindeki
bakim sayis1

PG.3.22 [Elektrik tesisatinin bir yil 1 2 2 2 2 2
icindeki bakim sayis1

Sthhi tesisatin bir yil 1 2 2 2 2 2
PG.3.2.3 licindeki bakim sayisi

Tablo 29: Kurumsal Kapasite Performans Gostergesi

Eylemler
N Eylem ifadesi Eylem Soruml Eylem
0 ylem Ifadesi ylem Sorumlusu | .. 0.

Bilgi istemleri diizenli olarak .

32.1 Letsayar S istent et Uzemh O | Okul idaresi 1 Eyliil-1 Temmuz
kontrol ettirilecektir.
Elektrik tesisatl 1lik diizenli olarak .

322 ceHLt eaatialt YR CUEEIT 0% Okul idaresi 1 Eyliil-1 Temmuz
kontrol ettirilecektir.

393 Sthhi tesm‘a'Flar y'1111k diizenli olarak Okul idaresi 1 Eyliil-1 Temmuz
kontrol ettirilecektir.

Tablo 30: Kurumsal Kapasite Eylemler




4.BOLUM: MALIYETLENDIRME

4.1. Amacg ve Hedef Maliyetleri

Genel Biitce | 150.000  [225.000 |337.000 |505.000 |757.000 | 1974.000
Valilikler ve
Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger (Okul- 1 0 000 1180000 1270000 | 405.000 |607.000 | 1582.000
Aile Birlikleri)

TOPLAM | 270.000 | 405.000 | 607.000  |910.000 | 1364.000 | 3556.000

Tablo 31: 2024-2028 Amac ve Hedef Maliyetleri

5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme

Okulumuz, Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilgce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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